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中国基金会资助工作发展论坛项目结项报告 
 

由首届中国基金会资助工作者培力营主办、浙江国富慈善基金会资助，以来

自全国各地、不同领域、不同类型的基金会协同筹办的“中国基金会资助工作发

展论坛”已顺利完成。现将该项目的实施情况、指标完成情况、项目成效、财务

决算情况和未来计划做出报告。 

 

 

一、项目实施情况 

2016 年起，随着境外基金会在华投入的减少，国内资助型基金会及其工作

者将对当下国内公益慈善行业生态发挥更加重要作用。但目前对资助工作及其从

业人员的支持非常有限，仅有的相关项目多在工具层面展开，而反思性和有深度

的支持提升知识能力和问题意识敏感度的更少。 

这使得国内资助型基金会缺乏有效的知识生产能力和社会问题识别能力，并

且对于社会发展理论、田野研究方法及其背后的多元发展观和多元文化观缺乏敏

感度，使得当下的资助工作有效性仍有较大提升空间。 

国内不同议题、不同受众的会议、论坛众多，但据参会者反应，多为高高在

上的理论或者“一刀切”的结论，涉及现实工作中实际问题、让一线工作者发声
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的聚焦型论坛稀少，甚至是没有。基于此，首届中国基金会资助工作者培力营通

过参与式理念发起并组织了本次论坛，以期让实际工作中的问题、难题和在过往

大会中被忽略的议题得到充分讨论，使得国内公益慈善行业更关注一线工作者的

价值。 

为更好地探索资助工作与一线工作如何能顺利地磨合、资助如何能发挥更大

的作用、资助工作者应承担何种角色等问题，首届中国基金会资助工作者培力营

的营员策划并举办了“中国基金会资助工作发展论坛”。 

论坛于 2019 年 3 月 22至 24 日在杭举行。论坛共 3 天，包含 6 个议题，议

题既有行业关注度高的话题，也有资助工作中实际遇到的困难。既有行业高度，

又贴近实际工作。 

 

论坛由来自 20家机构的 22名营员策划、筹备及执行，共有过百行业相关人

员来参加，分别是来自 40 多家基金会、NGO，以及 10 多家国内外大学或企业的

代表。论坛形式多样，摒弃了过往大会常用的“关键人物”发声的形式，更多是

参与式的讨论，利用微信群等实现了与会人员实时提问、会后热点问题追踪讨论

等环节，嘉宾与与会人员进行了深入的、充分的交流。除了论坛固有的嘉宾发言、

圆桌论坛等形式外，还采用了吐槽大会、戏剧工作坊等新颖的方式，用不同的方

式更加开放的对议题进行全方面的诠释。 
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论坛的 6 个议题分别是：“武林大会：中国 NGO 行业的范式打擂台”、“吐槽

大会：18年中国 NGO行业笑泪谈”、“资助者-NGO的伙伴关系罗生门”、“中国 NGO

行业资助伦理龙门阵”、“基金会内部权力关系对对碰”和“资助工作者的职业流

动面面观”。 

“武林大会：中国 NGO行业的范式打擂台”分论坛邀请了：南都公益基金会、

三一公益基金会、浙江敦和慈善基金会和上海联劝公益基金会。这四家是在行业

内比较成熟并有较高知名度的基金会，同时通过自己的公益理论建立了不同的基

金会范式。论坛通过对各家的公益理念深度剖析，经过多轮的互动问答，让观众

对“规模化公益”、“科学公益”、“文化公益”和“理想公益”有了更深层次的理

解。 

 

“吐槽大会：2018年中国 NGO行业笑泪谈”分论坛邀请了 8位行业“红人”，

采用吐槽大会的形式，分享他们在公益圈的所见所闻、所思所想，通过“共享经

历”和话题辩论的方式，充分表达了各方的观点。 

“资助者-NGO 的伙伴关系罗生门”分论坛邀请了分别来自内资和外资基金

会的嘉宾、与一线执行机构的小伙伴一起探讨理想的伙伴关系模型。以及各自在

工作中的困难和疑惑,以加深资助双方的了解和理解。 

“中国 NGO 行业资助伦理龙门阵”分论坛邀请了拥有丰富基金会资助工作经
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验前辈，当年他们的工作还是带有一定国际色彩，或是本就就职于国际基金会，

而当年他们的工作被称为“发展工作”，本次论坛中他们与“资助新生代”纯国

内基金会资助工作者共同探讨资助工作中伦理的重要性，现有资助伦理条例的有

效性，以及遇到伦理困境该如何应对等问题。 

“基金会内部权力关系对对碰”分论坛采用了戏剧工作坊的形式，让每一位

与会者都成为主角，都能深入参与其中。通过角色互换、角色扮演、感受分享等

方式，探讨机构内部权力存在的问题及其产生原因，以及可能有效的解决方法是

什么，强调同理心和理解力。 

“资助工作者的职业流动面面观”分论坛邀请了三类嘉宾：曾经在行业内部

流动、从其他行业进入到公益资助领域的以及从行业内流向行业外。嘉宾就各自

的经验和感受进行了如实的分享，也与观众对“职业流动”话题进行了深入的探

讨。 

 

三天论坛下来，许多参会者表示，本次论坛与以往的会议相比，更实在、更

体现“人性”、干货很多；形式多样，感受了组织者的用心；实际工作中的问题、

难题和在过往大会中被忽略的议题得到充分讨论，更体现了一线工作者的价值。 

 

二、项目指标完成情况 
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评估指标 完成情况 详细说明 

开展不少于 3天论坛 开展了 3天共 6场分论坛 

分论坛分别是“武林大会：中

国 NGO行业的范式打擂台”、

“吐槽大会：2018年中国 NGO

行业笑泪谈”、“资助者-NGO

的伙伴关系罗生门”、“中国

NGO行业资助伦理龙门阵”、

“基金会内部权力关系对对

碰”和“资助工作者的职业流

动面面观” 

论坛参与人数不少于

70人 

嘉宾 34 名，资助工者培

力营营员 22 名，报名观

众 70名 

三天约 300 人次参会 

项目期间，邀请不少于

20名嘉宾参与分享 

共邀请了 34 名来自行业

内外各个领域嘉宾作为

发言人出席 

34名嘉宾分别来自 34家不同

机构，其中基金会占 65%，其

余为 NGO 和高校、企业代表 

论坛结束后，产出一份

论坛总结记录 

每个分论坛均有一份会

议全记录，但基于保密原

则，不外传 

共产出 6 份会议记录，1份新

闻稿及 1 份项目总结报告 

 

三、项目反馈 

1、观众与嘉宾反馈 

通过现场实时提问，实现观众与嘉宾实时互动。现场与会者就嘉宾演讲的内

容中的疑问，或者与主题相关的问题，都可以在群里及时与嘉宾和其他与会人员

交流沟通，真正做到零距离交流。 
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2、问卷反馈 

①参会人员构成：此次参加会议的 92人中，基金会占最大比例，有 67.65%

的观众均来自于基金会，受众的构成符合大会想要在行业资助性基金会内产生影

响的初衷。 

 

②参会者所在的城市：此次会议在杭州举行，交通便利但成本略高。通过会

后问卷反馈可知，参会者主要来自北京、杭州和广州，根据基金会中心网的数据，

这三个地方也是目前基金会教集中、发展较快速的地方，经济发展水平相对较高。 



7/11 

 

③参加论坛的原因：根据数据显示，吸引参会者前来参会的主要原因是论坛

设置的议题，其次是论坛的发言嘉宾。由此可见，论坛的议题是一场会议的核心。 

 

④对大会主题的满意度：在 6场分论坛中，每场参加的人数相差不多，其中

满意度最高的是“资助者-NGO的伙伴关系罗门生”和“吐槽大会”,主要原因一

是因为形式新颖、生动真实；二是因为话题贴近工作，伙伴关系是近年行业里、

特别是资助关系中日渐重要的环节。 

 

⑤令你印象最深刻的话题或嘉宾分享是：参会者对发展行业的老前辈-刘源

博士的分享印象较深刻，一是因为有深厚的理论基础，二是因为有丰富的真实的

实践经验，能体现工作中最真实的问题，同时也能提供一些有价值的、可供参考
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的解决方案。 

 

⑥您觉得本次论坛与您以往参加过的行业会议相比，不一样的地方在于：第

三题显示的“吸引来参会的首要原因是议题”，大会也不负众望，会议的议题、

形式给参会者留下了深刻的印象，也是本次论坛区别于其他论坛的关键点。 

 

⑦除本场议题外，您感兴趣的话题还有：因时间有限，6场分论坛并不能谈

及所有话题，除了本次论坛讨论的话题外，参会者最关注的话题仍然与资助和伙

伴关系有关，部分参会者还关注行业发展、女性职业发展等问题。 

 

⑧您对本次论坛的内容/会务/嘉宾的其他建议： 
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四、未来计划 

鉴于中国基金会资助工作发展论坛在行业内取得的良好口碑及反响，已有相

关基金会积极表示愿意支持下一届“中国基金会资助工作发展论坛”。论坛主办

及参与筹备的资助工作者们也计划将基金会资助工作发展论坛打造为行业品牌

会议，以“有态度、有立场、说真话、接地气”为基调，通过每年一次闭门会议

的形式，邀请行业内有分量有经验的“老人”和有想法有态度的“新人”进行对

话和交流，打破行业不同领域、不同地域间的隔阂，让与公益相关的各方了解彼

此真实想法、解决现实问题，以期让国内公益慈善事业得到更有效、优质的发展

和提升。 
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另外参与本次论坛组织和筹备资助工作者为了更好相互学习支持，成立了

“资助工作者行动学习网络”，以期在未来继续加强联系及协作共同推进资助工

作的发展。同时，社群也将吸纳新鲜血液，来壮大资助工作者队伍。 

 

五、财务报告 

中国基金会资助工作发展论坛共支出人民币伍万零贰佰壹拾叁元捌角捌分

（¥50,213.88），浙江国富慈善基金会资助人民币伍万元整（¥50,000.00），超出

部分由首届中国基金会资助工作者培力营自行筹集。 

序号 内容 数量 说明 小计 

1 物料 

海报 4张 90cm*60cm 130.00  

KT板 5块 50cm 173.00  

工作证 150 个 学员+嘉宾+观众 250.00  

可擦白板 2块 A4大小 2块 30.00  

白纸 1包 A4大小 12开 19.20  

白板笔 30 支 10黑、10红、10蓝 29.70  

中性笔 50 只 40黑+5红+5蓝 42.00  

信封 20 个 白色 4.50  

鼓掌手掌 30 个 32个 70.00  

口哨 30 只 买 10送 10 97.50  

气球 若干 混装 100个，含打气筒 17.90  

Diss 球（瑜伽球） 1个 75cm 48.00  

垃圾袋 1套 100个 11.90  

2 场地 3天 6100元/天 18,300.00  

3 茶歇 

糕点 若干   1,085.00  

咖啡、茶叶、橙汁 若干   543.38  

水果、纸巾 若干   496.30  

4 嘉宾 

嘉宾住宿 47 300元/间/晚 14,100.00  

嘉宾用餐 6桌 3天嘉宾用餐 6,962.00  

嘉宾劳务 1人 戏剧工作坊导师 1,000.00  

嘉宾 

交通 

霍伟亚 1人 发言嘉宾所在地至会

场所产生的交通费 

1,077.00  

肖洁 1人 238.00  
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陈东梅 1人 1,014.00  

彭欣 1人 345.00  

彭海惠 1人 457.00  

陈志君 1人 1,760.00  

曲鹏 1人 1,100.00  

刘泓 1人 630.50  

5 快递 若干   182.00  

合计 50,213.88  

 

 

 

首届中国基金会资助工作者培力营 

二〇一九年四月三十日 


