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长青文献图书馆 2022 年度项目报告 

 

 “长青文献图书馆”项目于 2022 年 1月 26日正式更名，告别了曾

经的项目名“基金会档案馆”和“长青图书馆”，既保留了专注记录保存

公益慈善行业资料的专业性，也保持与公众进行文化交流的开放性。 

2022年，“长青文献图书馆”项目虽然经历了几次人员更迭和疫情的

多轮封控，依然牢记“记录·传承·传播中国民间公益”的初心，在这一

年取得了一定的成果。 

本年度的工作重点聚焦在项目基础，即增加特色馆藏的工作。研究支

持、文化交流以及项目管理的诸多工作也是围绕此开展。具体的项目成果

如下： 

 

（一）记录保存 

1. 场馆完善 

基于图书馆和档案馆的专业学习成果，对场馆内资料保护的设备设施

进一步完善，包括增设遮光窗帘、空气净化设备、温湿度计、杀菌和活性

炭等。 

2. 馆藏增加 

主动收集了 2 家基金会的全宗档案，分别为北京凯恩克劳斯经济研究

基金会、北京恩玖非营利组织发展研究中心的全宗档案。其中，北京凯恩

克劳斯经济研究基金会于 2022年年末已经注销。在获知其即将注销信息

后，通过帮助保存其物理档案、协助其保存网站信息等方式建立了双方的

信任，在双方商定保密期后获取其全宗档案；北京恩玖非营利组织发展研

究中心为基金会中心网前身，通过与其加深项目合作探索建立了双方的信

任，进而获取了其全宗档案。目前已基本完成了档案目录的整理。2 家基
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金会的全宗档案进一步丰富特色馆藏中的档案部分，保存了正在消失的历

史。 

截至 2022 年 12 月 31 日，馆藏图书 2566 册，期刊杂志 1651 册，内

部资料 4530册（来自 891 家机构），档案 1636 件（16394页），读者 148

位（办理读者卡）。2022年共计新增上架 3523 册（件）资料，其中 2021

年未完成的上架资料 602 册，含 223家（位）机构（伙伴）捐赠各类资料

1677册，档案 1244件（9847 页）。新增读者 40 位，外借图书 95册。进

一步为公益慈善行业历史记录保存工作添砖加瓦。 

 

（二）研究支持 

1. 目录公开 

重新整理现有馆藏目录，并将目录在官网和公众号同步公示（每月定

期更新），方便读者/研究者到馆进行资料利用。 

整理上架商玉生先生 1244 件个人全宗档案，并全网公开档案目录，

方便读者/研究者到馆利用。 

通过对馆藏目录信息的公开，践行项目使命。 

2. 资料汇编 

以馆藏资料为基础集结成《5.12 汶川大地震摘录文集》1册并对外发

布。根据馆藏资料形成系列书单 6组，分别为家族基金会相关书单、中国

企业基金会相关书单、环保相关书单、儿童教育相关书单、5.12 汶川地震

相关书单和共同富裕相关书单并对外发布。其中，环保和教育 2组在书单

基础上不断丰富相关馆藏形成总数达 687 册和 264册的主题专栏并对外发

布。通过资料汇编的形式体现馆藏价值，并进一步向公众推广。 
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（三）文化交流 

1. 活动 

全年共举办 8 次线上及线下活动（除志愿者活动）。 

其中 4 次为线上活动。“如何读年报”学习沙龙与“对我工作影响最

大的一本书”读书日分享活动，累计参与者 500 余人次；2 次为乡村教育

公益相关主题活动，“乡村教育在地化发展的公益实践与未来思考”沙

龙，参与者共计 162 人，“一次奇遇”分享活动，参与者共计 188人。 

其中 4 次为线下活动。“一次奇遇·公益交换活动”共有 9 人参加，

获得交换资料 10 册；“抢救记忆·守护初心——中国公益慈善口述史研讨

会”，相关学者及基金会人员共计 23 人参会；11 月 14日至 11 月 20 日作

为公益支持方参与协办“中国口述历史国际周”活动，面向中国传媒大学

相关专业学生开放（因疫情政策影响仅高校内小范围开放）；借 11 月 22

日至 11 月 23 日于江苏省常熟市举办的中国基金会发展论坛 2022 年会之

机设置展台，面向近 150 名线下参会者开放交流。 

通过以上不同类型的活动继续扩大项目在行业内的影响力，并吸引了

部分对公益感兴趣的公众参与。 

全年举办 11次志愿者活动，74位伙伴参与长青文献图书馆志愿活

动，共计 637 小时，既为项目执行获得多元人力支持，也增强了项目与公

众的链接。 

2. 传播 

通过调整公众号进行关键字指引、线上预约、目录检索、书单查询、

资料邮寄和资金捐赠等功能，使用户在公众号获得一站式的全功能体验。 

公众号全年共发布 52 篇文章，其中 45篇原创文章，7篇转载，阅读

量共计 14497 次，在文章的发布量和阅读量均获得较大提升。 

在信息传播上除了在公众号按月发布馆讯外，自年中起按季度通过邮
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件汇报项目进展，拓宽了长青文献图书馆触达的伙伴，平均每季度触达用

户平均数为 247位。 

对通过互联网公募支持长青文献图书馆项目的伙伴，通过邮件定期反

馈项目进展，并伴有短信提醒。 

综上复合式的传播方式，增强公众对长青文献图书馆乃至公益慈善行

业的认知。 

 

（四）项目管理 

1. 项目团队 

项目团队人员在本年度中几经更迭。项目运行以来基本按照 1+1的形

式进行人员配置，即一全职员工和一实习生形成的项目工作小组。因 2022

年 4 月全职员工离职打破原有项目工作小组的人员结构，通过机构全职人

员和兼职人员共同支持下完成了 2022年上半年的工作。在 2022 下半年配

备了 2 位全职员工，使得长青文献图书馆项目相关工作有序推进。 

2. 团队学习 

项目团队人员通过外出参访学习（中国第一历史档案馆、国家典籍博

物馆、山东博兴京博文化艺术博物馆和京博发展史馆）和专业学习（武汉

大学肖秋全教授的《档案管理学》6章 70课时视频课程学习），增强了对

图书和档案收集、管理及保存的专业知识和技能。 

3. 机制建设 

项目团队人员结合团队学习成果，以及在工作过程中形成了共计 7 章

22 节《长青文献图书馆工作手册》初版。目前馆内的日常运维将以此为依

托作为馆内工作的规范和指导，完成从资料征采到资料利用的全流程运

行，更好实现记录保存、研究支持和文化交流的职能。 

未来将在实务中根据执行情况不断完善对应内容，以便长青文献图书
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馆项目工作人员更加快捷熟悉和理解馆内相关工作及使命。 

4. 项目捐赠 

本年度项目探索 2种互联网捐赠方式，次捐方式和月捐方式。次捐方

式上线 6个月，即名为“一起记录·传承·传播中国民间公益”互联网捐

赠项目，累计获得 186 人次的捐赠；月捐上线 3个月，即名为“成为常小

青，我们一起长大”互联网捐赠项目，累计获得 41 位捐赠人的 125 次捐

赠。其中 37位月捐人持续在进行月捐，留存率高于 90.2%同类项目，平均

单次捐赠金额高于 51.9%同类项目（对比数据引自灵析）。除了获得一定项

目资金补充外，也通过互联网公募项目周期性向公众展示项目进展，加深

了与捐赠用户的关联度，进一步增强公众对项目的信任。 

本年度五家基金会（阿里巴巴公益基金会、爱德基金会、鄂尔多斯市

聚祥公益基金会、内蒙古老牛慈善基金会和山东省乐安慈孝公益基金会）

作为长青文献图书馆项目共建方联合对项目进行资助，为长青文献图书馆

的发展提供了稳定资金来源。并通过其中一家基金会（爱德基金会）设立

“图书文献专项基金”，获得向公众公开募集图书、实物等资产的合法

性，扫除了法律障碍。 

本年度与五家基金会（北京桂馨慈善基金会、福特基金会（美国）北

京代表处、浙江省微笑明天慈善基金会、浙江国富慈善基金会和南都公益

基金会）签订了捐赠协议，由其按协议出资支持长青文献图书馆项目，为

项目发展获得补充资金。 

 

以上为长青文献图书馆 2022 年项目总结，让我们在各个共建方支持

下一同期待更精彩的一年！ 

  



                                                      

6/8 

长青文献图书馆 2022 年度财务报告 

 

（一）项目财务概况 

长青文献图书馆项目总收入 1,037,412.47 元，总支出 884,998.92

元，占总收入 85.3%。 

 

（二）收入情况说明 

2.1 收入预算与实际比对表（单位：元） 

项目名称 2022年预算 2022年决算 对比差额 

长青文献图书馆 1,460,000.00 1,037,412.47 -422,587.53 

2.2 收入明细情况（单位：元） 

一、服务收入 金额 

1 上海环育教育信息咨询有限公司 19,801.98 

二、捐赠收入 金额 

未作项目指定活动/目标等用途限定收入 

1 鄂尔多斯市聚祥公益基金会 100,000.00 

2 爱德基金会 100,000.00 

3 山东省乐安慈孝公益基金会 100,000.00 

4 阿里巴巴公益基金会 100,000.00 

5 浙江省微笑明天慈善基金会 50,000.00 

6 内蒙古老牛慈善基金会 100,000.00 

7 浙江国富慈善基金会 50,000.00 

8 南都公益基金会 50,000.00 

对项目指定活动/目标等用途限定收入 

9 福特基金会（美国）北京代表处 300,000.00 

10 北京桂馨慈善基金会 50,000.00 

三、其他收入 金额 

1 
爱德基金会（在爱德基金会开设专项基金账

户所获得公募捐赠） 17,610.49 

总计 1,037,412.47 

2.3 收入分类及占比情况等 
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2022年全年长青文献图书馆项目共取得收入 1,037,412.47 元。其中

来自 10 家基金会捐赠收入总计 1,000,000.00 元，非限定性收入为

650,000.00元，占收入总额 62.66%，限定性收入 350,000.00元，占收

入总额 33.74%；其中通过提供服务获得收入 19,801.98元，占收入总额

1.9%；其中通过公募获得捐赠收入 17,610.48 元，占收入总额 1.7%。2022

年长青文献图书馆收入中有 30万元来自福特基金会（美国）北京代表

处。另外对于 2022年其他收入中爱德基金会的 17610.49元为在爱德基金

会开设专项基金账户所获得公募捐赠收入，后续对收入的使用情况将通过

项目进展等形式在募款的互联网平台（帮帮公益）进行信息公示。 

 

（三）费用情况说明 

3.1 费用预算与实际比对表（单位：元） 

项目名称 2022年预算 2022年决算 对比差额 

长青文献图书馆 1,031,968.00 884,998.92 -146,969.08 

3.2 费用明细情况（单位：元） 

一、业务活动成本  执行支出 

1 直接费用  

1.1 办公用品 7,781.84 

1.2 劳务费 34,959.84 

1.3 培训费 2,000.00 

1.4 设计制作费 2,882.50 

1.5 差旅费 5,660.04 

1.6 咨询服务费 65,769.00 

1.7 稿酬 400.00 

1.8 市内交通 781.61 

1.9 技术服务费 5,692.32 

2 间接费用/项目运营成本  

2.1 人力成本 618,527.86 

2.2 房租分摊 140,543.91 

总计 884,998.92 
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3.3 费用分类及占比情况等 

2022年全年长青文献图书馆项目费用总额 884,998.92 元。其中直接

费用 125,927.15 元，占费用总额 14.23%；其中间接费用 759,071.77 元，

占费用总额 85.77%，间接费用中人工工资为 618,527.86元，占费用总额

69.89%，房租分摊 140,543.91 元，占费用总额 15.88%。 

2022年长青文献图书馆费用中人工工资的结构为秘书长一人，项目高

级经理一人，项目经理一人，故目前长青文献图书馆项目工资支出占比为

69.89%。 


