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以阅读歌唱，与黎明共舞 
 

江西省万安县乡村阅读深度推广项目结项报告 
 

 

 

 

 

资助机构：浙江国富慈善基金会 

执行机构：广东省担当者行动教育发展中心 

支持机构：万安县教育体育局 

项目资金：216,956.16 元 

项目周期：2021 年 11 月 1 日至 2022 年 12 月 20 日 
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一、项目背景 

2018 年 9月至 2021年 9月，浙江国富慈善基金会资助担当者行动在江西省

万安县开展“班班有个图书角”阅读助学项目，投入资金 816,939.74 元，在 16

个乡镇 65 所乡村小学捐建 430 个班级图书角，捐赠图书 30100 册，基本实现班

级图书角在全县乡村小学的覆盖，直接惠及约 21708名小学生。 

 

在夯实乡村小学阅读基础设施、基本实现班级图书角在全县乡村小学的覆盖

后，国富基金会、担当者行动与万安县教育体育局达成下一阶段的合作共识，重

心从阅读硬件建设转到阅读课程深耕，即“一校一社群”：通过“阅读立校”打

造万安县工业园区中心小学成为阅读示范校，开展整体阅读课程实践；通过培养

阅读骨干教师，建立学习型共同体，成为各自学校阅读课程的引领者，带动更多

老师开展阅读课程，从而让阅读在班级、在学校真实发生，合力建设高品质阅读

教育生态，最终培养有自信、会阅读、善表达、爱思考的学生。 

 

二、项目计划与实际执行情况 

时间 项目计划 实际执行 

2021年 11

月 20日 

万安阅读深耕项目线

上启动会 

45名种子教师、县教研员潘锐丽、担当者行动副总干事

杨美琴、华东运营周米加出席。 

2021年 12

月至 2022年

6月 

橡果书院线上初阶课

程（100人） 

初级课程是基于魏智渊老师编写的《儿童读写三十讲》

为基础的儿童阅读指导师初级认证课程，每讲聚焦一个

问题或主题，基本涵盖一个教师在推进儿童阅读方面遇
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到的几乎全部核心问题和常见问题。截至 2022 年 6 月

30日，万安县已经有 65名教师完成课程并获得证书。 

2021年 12

月至 2022年

6月 

橡果教师共读会组织

（6期） 

橡果全国教师共读会是面向全国教师群体组织的教育

理论书籍的共读活动。截至 2022年 6月 30日，在《高

手教师》、《朗读手册》、《窗边的小豆豆》、《孩子的早期

阅读课》、《正面管教》、《朗读手册》（2022）六期共读内，

万安县累计 137人次教师参与完成并获得证书。华东区

域也组织了《窗边的小豆豆》和《儿童读写三十讲》两

场区域共读会，累计 24名教师参与完成并获得证书。 

2021年 12

月至 2022年

6月 

《晨诵课》课程支持 

受疫情防控影响，2021 年《晨诵课》课程活动进入万安

县已学期末，综合考虑下优先向种子教师社群发送《晨

诵课》课件和开通线上教研通道。2022 年 2 月，《晨诵

课》课本配送到 50名种子教师所任教班级，课程全面实

施（4 名教师为替补园区小学离职代课老师，教研员额

外推荐一名积极老师）。 

2022 年 3 月下旬，对 45 名种子教师做出课程问卷，收

到有效回馈 34份，大部分老师对课程表达认可。 

2021年 12

月至 2022年

6月 

线上教研 1：晨诵 

2021年 11-12月，晨诵课线上直播教研。2022年，受直

播网络影响，改为按期更新录播晨诵线上教研。 

截至 6 月 30日，向种子教师社群推送六个年级共 20期

线上教研课。 

2022年 1至

3月 

线上教研 2：文本解

读 

支持 17 名种子老师报名参加了《干国祥“大单元双主

题”文本解读研习营》。 

2022 年 4 月，课程问卷收到有效回馈 16 份，大部分老

师反映课程难度较高，但通过学习认知到自身学习储备

的不足，理解文本解读在语文教学的切入方法，表达了

较高的课程满意度。 

2022年 5至

6月 

线上教研究 3：读写

绘 

由首届“全人教育奖”获得者、南明教育及“全人之美”

课程联合创始人马玲老师主持，集中 37名种子教师（六
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年级毕业班教师除外），从 2022 年 5 月 9 日至 6 月 10

日举行为期一月的阅读挑战（晨诵+读写绘+海量阅读），

由老师们提交课程实践表并定期在群内打卡、马玲老师

点评的方式进行。 

截至挑战完成，累计 22名种子教师参与提交作业，其中

郭梦兰、陈金兰、陈彩莲、孙汉娟、曾甜甜、温丽祯、

钟建清、钟海燕和郭红连等 9名教师表现积极。 

2022 年 6 月 21 日，马玲老师在的总结会上结合刚结束

的犟龟杯大赛的获奖作品，对读写绘的课程要点进行深

度教研。 

2022年 1月

7日 
首场阅读深耕研习营 

2022年 1月 7日，在万安县工业园区小学举办首场阅读

深耕研习营。 

芙蓉中心小学陈金兰老师和罗塘老港小学孙汉娟老师

作为阅读种子教师代表，进行了晨诵课的现场教学展

示。陈老师带来现代诗《作业机》，从孩子们感兴趣的话

题入手，通过“朗诵、想象、表达”引导孩子们感受诗

歌的趣味；孙老师带来古诗《画眉鸟》，通过“读、解、

吟”让课堂充满诗情画意，让孩子们不仅领略诗歌的语

言美和韵律美，还认识到笼中画眉鸟的苦恼和对自由的

向往。 

上午，马玲老师做了《生命的底色与课程的丰厚》的主

题讲座，结合晨诵课在小学各个阶段的学生发展和对应

策略，同时从晨诵课的意义、晨诵内容的选材、正确认

识晨诵和早读、统筹安排晨诵等四个方面对晨诵课程进

行了指导。 

下午，马玲老师就《如何实施班级整本书共读课程》作

了精彩的分享她从共读的重要性、共读内容和方式的选

择、整本书共读的基本流程三个方面出发，结合自己在

教学实践中的案例进行了深入浅出的讲解，既解答了老
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师们在实践中的困惑，也为种子教师们的专业成长指明

了方向。 

2022年 7月

1-2日 

第二场阅读深耕研习

营 

2022年 7月 1-2日，在万安县工实验小学举办第二场阅

读深耕研习营，47名“阅读深耕种子教师”参加。 

1 日上午，老师们聆听了马玲老师关于如何朗诵、如何

设计阅读课流程的指导。 

1 日下午，工业园区中心小学杨小领老师和韶口中心小

学温丽祯老师进行了诗歌示范课堂展示。之后，马玲老

师讲解了读写绘课程的教学方法，如何指导学生读写

绘、具体目标以及不同阶段对象所适合的读写绘内容。

马玲老师还以绘本课为例，示范了如何引导提问，如何

以问题回答问题，让学生在思考中寻找答案。 

2 日上午，马玲老师以《双减之下，如何促进教学，如

何开展阅读》为题，指导老师们如何提高课堂效率。要

将语文课本的学习迁移到生活中，实现双减所要给予学

生的惬意而丰富的生活。随后，工业园区中心小学王志

华校长分享了开展全校阅读课程活动的方法和经验，宝

山中心小学钟建清老师、五丰中心小学李婷老师、工业

园区中心小学曾甜甜老师、罗塘老港小学孙汉娟老师和

芙蓉中心小学陈金兰老师分享了在各自班级开展阅读

课程活动的感悟和思考。最后，本学期参与并坚持完成

既定阅读课程目标的老师们获得了一套儿童诗集的奖

励，期望老师们能把更多的美好诗歌带到的课堂上。 

2021年 12

月至 2022年

6月 

其它活动事项 

犟龟杯图画书创作大赛：20 名教师指导的 44 部作品报

名。在全国近 3000份作品中，6名老师指导的 9部作品

入围百强，5 名老师指导的 7 部作品获奖，芙蓉东城小

学姚红丽、芙蓉中心小学陈金兰、园区中心小学曾甜甜

老师获得优秀奖，芙蓉中心小学郭梦兰、陈金兰老师获

得最佳故事奖，潘锐丽老师获得最佳创意奖，沙坪中心



                                                 

6/20 

小学罗慧芳老师获得特别行动奖。 

橡果阅读课堂：面向全国乡村儿童开展的优质线上阅读

课堂，采用直播/录播的方式，每周分高中低三段课程更

新；内容涵盖人文科学、绘本讲述、文字书导读与科普

知识、有趣实验相结合，让每一位孩子都能在这里找到

喜爱的话题。截至 2022 年 6 月 30 日，万安县累计 110

位老师参加了橡果课堂并完成对应课堂任务，10位老师

坚持完成本学期全部橡果课堂任务，其中五丰中心小学

温卫玲老师和沙坪中心小学罗惠芳老师从全国近 5000

个参与班级中脱颖而出，获得了本期橡果课堂示范班提

名奖。橡果课堂最佳组织学校奖中，万安县 7所学校从

160 多所参评学校中入围，最后顺峰中心小学和桂江中

心小学获奖。 

儿童阅读推广师中级认证课程：2021年 1月推出的学期

时长两年的深度陪伴式学习课程，芙蓉中心小学陈金兰

老师入选。 

“阅读点亮未来”评选：2022 年 1月，推荐万安县域学

校和老师参与亲近母语“阅读点亮未来”评选，其中芙

蓉中心小学入选年度年度书香校园。 

“一师一梦”阅读科学专项招募：2022年 3月，以一个

学年为单位，直接支持老师个体，让乡村老师开展阅读

课程与科学课程拥有自主权，大胆地把想法付诸行动，

积极地探索课程的奥秘，拓展学生的思维和视野，给师

生的生命注入不一样的色彩。芙蓉中心小学陈彩莲和郭

梦兰两位老师入选。 

2022年 5月 定制化外出访学 受疫情防控影响而取消。 

2022年 6月 特岗老师培训 受疫情防控影响而取消。 

2022年 7月 
全国阅读领航员教师

培训 

7 月 22-25 日，由园区中心小学王志华校长和芙蓉中心

小学衷计育校长带队，25名教师赴厦门参加为期 4 天的
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阅读教育峰会，和全国阅读教育的专家、推广人、教育

局同仁和教师们共襄盛会。 

2022年 8至

9月 
下学期规划 

根据上学期表现与访谈，确定下学期种子教师名单。因

为疫情防控停课，待老师们确认新学期任教科目和班级

后，规划第二阶段的阅读推动计划。 

2022月 10

至 12月 
区域协调员在地支持 

10 月 8 日，协调员周米加到达万安，启动在地支持服

务。截至 12月 8日，先后走访了实验小学、桂江中心小

学、芙蓉中心小学、第二实验小学、五丰中心小学、武

术学校、宝山中心小学、涧田中心小学、高陂中心小学、

韶口中心小学、枧头中心小学、窑头中心小学、弹前中

心小学、沙坪中心小学等 15 所学校，和每个学校的校长

单独座谈一小时以上，其中县城区域的四所学校拜访两

次以上。 

走访期间，除园区中心小学和各校种子教师的单独座谈

交流外，分别在实验小学（仅 1-2年级组）、芙蓉中心小

学、第二实验小学、五丰中心小学、涧田中心小学、高

陂中心小学、韶口中心小学、枧头中心小学、弹前中学

（小学部）、沙坪中心小学等 10所学校做了面向全体语

文组教师的阅读宣传讲座。 

在示范基地校园区中心小学完成的主要事项有： 

1、推动晨诵课加入各年级课表，并安排轮值听课，王志

华校长基本全程参与； 

2、落实班级图书角书本对学生的全部开放； 

3、落实每天中午 30分钟自由阅读时间； 

4、成立了温慧珠副校长带队的学校阅读小组，召开两次

集体会议来推进阅读课程开展； 

5、组建二年级的长文挑战班，解决部分学困生的识字问

题。 

2022年 12 海量阅读和长文挑战 在园区中心小学为 3-4年级共计 7个班配置海量阅读挑
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月 战的书目，进行阅读自动化训练（预期 7个月）。 

从二年级挑选 16名识字困难的学生组建长文挑战小组，

联合 3 名二年级教师一起做识字训练（预期 7个月）。 

2022年 12

月 
整本书共读 

发动 30 名三至四年级教师（含种子教师和阅读积极分

子）参与整本书共读，提供班级用书及课件。预期下学

期进行总结和教研。 

 

三、项目纪实 

2021年至今，受疫情反复和防控政策收紧的影响，担当者行动始终未能顺

利进入学校和班级实地回访，但通过区域和项目微信群、区域共读会和各种课

程活动，保持了和学校、老师之间真诚有效的交流，老师们也不断反馈出他们

的改变和收获。 

2022 年 10 月，区域协调员周米加开始常驻万安，使得在地有了坚实的支

撑。通过大量走访和座谈，收集到真实的学校阅读情况和难点的反馈，同时也

不断调整项目的着力点和突破方向。 

 

项目基地校工业园区中心小学结合本校的传统经典诵读和《晨诵课》课程，

把每日晨诵排进了课标和考核，诵读活动也如火如荼开展。 
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晨诵课是唱响黎明的仪式！美好的一天从晨诵开启…… 

王志华校长表示工业园区中心小学在国富基金和担当者行动的支持下，对全

校阅读氛围的打造有更加明晰的目标和方法，具体的三条措施：一是保证阅读时

间，二是加强过程监督，三是完善激励机制。 

沙坪中心小学的罗惠芳老师在上学期已经参与过担当者行动的橡果阅读课

堂并获得深度参与奖，本学期当她在阅读群看到 2022 春季橡果阅读课题报名的

信息后，立刻充满期待的再次带领班级同学报名参加。 

从《铁丝网上的小花》开始，她陪同孩子们一起跟着付雪莲老师透过战争的

现象体味人性本真；刘敏老师领读她的班级《走进生命花园》，孩子看到生命的

不同面貌，深思该如何去对待生活呢？活好当下的每一天，珍惜生活中遇到的每

一个人，并承担起自己的责任和担当！原著作者左眩老师对《纸飞机》的讲解，

让孩子震撼于＂愈炸愈强”，不屈不挠，抗战到底，这是一座＂不死的城＂！沉

砂老师用循环圈的方式，透过一匹《战马》，引导孩子们感悟战争的残酷与人性
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的美好…… 

 

通过一节又一节的阅读课堂，罗惠芳老师和孩子们穿越了整个学期，这不仅

是是对孩子们生命的激活和馈赠，她所在的班级也因为积极的参与和优秀的反馈

获得 2022 春季橡果课堂示范班提名奖！ 

 

“阅读路上，我愿做一只“犟龟”，一路前行。”工业园区中心小学的曾甜

甜老师如是说。曾甜甜老师在 2021 年参加国富基金会举办的“桃李计划·2021

阅读种子教师杭州培训”，也是第一批被推荐加入担当者行动在万安县“阅读深

耕计划”的 45 名种子教师之一。 

拿到担当者行动提供的《晨诵课》课件和课本后，曾甜甜老师迫不及待的带
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领班级孩子们用诗歌吻醒黎明，给诗歌配画，每幅作品都可爱有趣，别有天地。 

仿写，孩子们无穷的想象力被点燃，每一个孩子，都是一位小诗人。第二届

“犟龟杯”图画书创作大赛开启后，曾甜甜老师再次报名。她指导的低段作品《谁

要一只便宜的大象》和中段作品《打嗝了》均获得大赛优秀奖。 

 

曾甜甜老师深深地懂得，教师要给学生一滴水，自己就要有一桶水。除开积
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极参与担当者行动组织的共读会，她撰写的读书心得《敲响警钟的书》和读书分

享《打造儿童阅读环境，共享班级读书之乐》先后在《吉安教育》上发表。 

 

对于芙蓉中心小学陈彩莲老师来说，本学期印象最深刻的是在马玲老师指导

下，从 5 月开始的班级阅读挑战。当为期一月的挑战结束，老师和孩子们又惊又

喜的发现居然有那么大的阅读收获，班级为此举行一次颁奖典礼。“虽然这一个

月的海量阅读已经结束，但是阅读永不停步。”是陈老师在记录里由衷的感慨。 

在陈彩莲老师的镜头下，孩子们纷纷骄傲的举起他们的奖状，这就是阅读带

来的最好的嘉奖——一场只要出发，就必将到达的盛典。 

 

 

四、协调员走访叙事 

周米加通过线下走访，和校长、老师还有孩子们开展一场接一场的座谈、宣

讲和聊天，切身体会到乡村学校在阅读道路上的渴望和艰难。通过前任协调员和
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过去线上运营奠定的基础，有一部分学校和老师已经萌发了坚定的阅读推广信心，

以《晨诵课》为例，基地校园区中心小学在落实到课表后，又采用轮值听课让老

师们互相学习点评；芙蓉中心小学全校各班级都在本学期积极开展，没有课件的

班级老师甚至用手机拍下来再向孩子们播放；实验小学在衷校长支持下，1-2年

级班级全部配置了课本，其它种子教师也争先恐后在区域群分享自己班级的开展

情况。 

 

大部分校长已经意识到阅读的重要性，并迫切希望能给予老师们专业性的

指导和示范，比如第二实验小学、高陂中心小学和芙蓉中心小学的校长都是主

动在座谈后，又邀请协调员给全校语文教师做阅读讲座。大部分学校也都有安

排每天固定的阅读时间，甚至课表有专门的阅读课。 

学校和老师对阅读示范课的需求是非常强烈的，这也意味着必须把在地化
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的阅读培训团队组建起来，并推动区域内部多多开展阅读交流。 

 

缺少优质的童书仍然是可见的明显问题，两年过去了，即使配置图书角的

班级的图书损耗也相当大了。 

 

五、项目总结 

1、县教体局层面 

随着阅读深耕计划的逐步落地和执行，县教体局一直表现出正向的支持态度，

县教育督导室刘万能主任多次出席线下活动现场，并对种子教师进行勉励；教研

室小语教研员潘锐丽老师始终是每次课程和活动的积极组织者和协调员。对于担

当者行动在深耕计划规划的课程范围内，万安县教体局的作用是明显有效的，对

于未来的合作，我们保持乐观的期待。 

 

2、一线校长和教师层面 

在两个学期深耕课程的运营下，种子教师们都实际接触到了全新的阅读理论

和实践，并且大部分人已经行动起来。在课程和活动中，我们欣喜的发现了二十

多名积极参与的老师，同时他们被邀请参加 2022 年 7 月在厦门举办的阅读教育

峰会，他们也将是我们会在下阶段重点关注和培养支持的目标教师，他们亦将是

未来万安县阅读推广最佳的本地讲师资源。基地校王志华校长以身作则的完成了

担当者的初级课程，并多次领头参与了共读会，她也会是我们重点关注对象。 

当然，除开极少数没有反应的老师，相当一部分老师未能跟上我们的计划的

主要原因有任教六年级的毕业班，教学压力太大；代课老师的离职后，临时补充

的老师没有准备；对课程的难度估计不足，学习和实践有困难等。这一定程度上
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反映出在最初挑选种子教师名单的时候，考虑覆盖面的前提下，忽视了老师自身

的客观条件和我们课程的难度之间的阶梯差。下学期的深耕要导入到什么程度，

是否又有种子老师的名单替换，对不积极行动的老师的管理，是项目能否实现目

标的非常关键的挑战。 

 

3、总结 

项目启动前，我们预估的困难和挑战，比如体制内的评价机制是以升学考试

分数为导向、乡村学校的老师流动性大、大部分校长和老师阅读观念未真正改变

等现象仍然客观存在，但通过一年的完整课程实行，我们看到了部分种子老师可

喜的变化，看到了基地校的阅读效果稳步推进，这给了我们坚持下去的信心和动

力。 

 

我们感谢国富基金会、万安县教体局的信任和托付，感谢园区中心小学作为

基地校的担当，感谢种子教师社群的探索和支持。我们相信在各方合力下，万安

县的教师得到更广泛、更优质的成长支持，打造良好的儿童阅读生态，支持乡村

基础教育事业发展，探索出区域阅读生态构建的新模式。 

 

六、财务结算和项目调整 

2021 年 10 月，浙江国富慈善基金会与广东省担当者行动教育发展中心签订

捐赠协议，资助人民币贰拾伍万叁仟壹佰肆拾陆元整（¥253,146.00）定向用于

江西省万安县乡村阅读深度推广项目。 

受疫情反复和防控政策收紧的影响，截至 2022 年 12 月 20 日，项目实际支

出人民币贰拾壹万陆仟玖佰伍拾陆元壹角陆分（¥216,956.16）。2022 年 12 月，

浙江国富慈善基金会与广东省担当者行动教育发展中心签订补充协议。 
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费用类别 费用明细说明 
预算支出（元） 实际支出（元） 

备注 
单位 数量 单价 金额 单位 数量 单价 金额 

1.线下教师培训 每学期 1场，1年共 2场 场 2 16,900.00  33,800.00  场 2 22,617.79  45,235.58  1、实际邀请的

讲师人数减少，

差旅费和课酬费

实际支出低于预

算。 

2、实际产生餐

费、核酸检测费

用、保险费用等

预算外支出，均

属于合理支出，

故计入该项。 

3、为适应疫情

防控期间线下活

动无法开展的现

状，派遣区域协

调员周米加长期

驻扎万安，保持

和学校师生的联

结，并购置一批

会务电子设备连

线导师开展教学

1.1交通费 - - 10 1,300.00  13,000.00  - 12 789.30  9,471.55  

1.1.1 讲师交通费 
每场讲师 3人，2场共 6

人，平均 1500元/人 
人 6 1,500.00  9,000.00  人 3 1,617.00  4,851.00  

1.1.2 工作人员交

通费 

每场工作人员 2人，2场

共 4人，平均 1000 元/

人 

人 4 1,000.00  4,000.00  人 9 513.39  4,620.55  

1.2住宿费 

每场讲师 3名、工作人

员 2名，住宿 3晚,2场

共住宿 30晚，平均 140

元/人/晚 

晚 30 140.00  4,200.00  晚 22 150.48  3,310.56  

1.3讲师课酬 

讲师的课酬费不等，根

据级别分为 5000元、

2000元、1000元，平均

8000元 

场 2 8,000.00  16,000.00  场 2 7,152.75  14,305.50  

1.4证书及材料费 
证书及培训需用到的物

料及书籍，平均 300 元 
场 2 300.00  600.00  场 1 604.50  604.50  

1.5餐费（讲师、

工作人员） 
- - - - - 场 1 228.00  228.00  
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1.6活动会务费用 - - - - - 项 1 6,763.55  6,763.55  
沙龙等活动，故

协调员工资和相

关会务电子设备

采购计入该项。 

4、担当者行动

杨美琴参加国富

基金会理事会、

周米加出发前往

万安，相关差旅

费计入该项。 

1.7区域协调员工

资成本 
- - - - - 

人/

月 
3 3,500.00  10,500.00  

1.8其他费用（包

括核酸检测、保

险等） 

- - - - - 场 1 51.92  51.92  

2.教师共读会组

织 

每学期共读 3本书，1年

2 个学期组织 6期读书会 
期 6 2,088.00  12,528.00  期 6 6,136.49  36,818.95  

为适应疫情防控

期间线下活动无

法开展的现状，

加大对教师线上

共读会的支持；

增补一批整本书

共读、海量阅

读、长文挑战实

践课程图书，采

购学校阅读方案

参考图书，故实

际支出超出预

算。 

2.1共读图书购买 

教师共读书目，每个学

期 3本，46位种子教

师，2个学期共 276 本

书，平均 28元/本 

本 276 28.00  7,728.00  期 6 5,336.49  32,018.95  

2.2共读会组织费

用 
1年共 6期，每期 800元 期 6 800.00  4,800.00  期 6 800.00  4,800.00  

3.定制化外出访

学 
每年组织 1 场 场 1 73,060.00  73,060.00  - - - 0.00  

受疫情防控影

响，未能开展。 



                                                 

18/20 

3.1交通费 

每场访学 30名种子教

师、3名工作人员、1名

特邀导师，小计 34 人 

人 34 1,500.00  51,000.00  - - - 0.00  

3.2住宿费 

每场 34人，访学 2 天，

住宿 3晚，平均 150 元/

人/晚 

人/

晚 
102 150.00  15,300.00  - - - 0.00  

3.3餐费 
每场 34人，2天用餐，

每人每天餐费 70元 

人/

天 
68 70.00  4,760.00  - - - 0.00  

3.4特邀导师的课

酬 

特邀导师，作为访学的

指导及观察员，课酬

2000元/人 

人 1 2,000.00  2,000.00  - - - 0.00  

4.全国阅读领航

员教师培训 

每年邀请 23 名种子教师

参加 
人 23 1,750.00  40,250.00  - - - 36,674.69  

1、实际邀请 25

名教师赴厦门参

加阅读教育峰

会，分摊 2位讲

师嘉宾的差旅费

用。 

2、实际产生保

险费用，归属预

算外的合理支

出，故计入该

项。 

4.1交通费 交通往返平均 500 元/人 人 23 500.00  11,500.00  人 27 450.45  12,162.19  

4.2住宿费 
培训共 5天，住宿 6

晚，平均 150元/人/晚 

人/

晚 
138 150.00  20,700.00  

人/

晚 
108 150.00  16,200.00  

4.3餐费 
培训共 5天，平均餐费

70元/天 

人/

天 
115 70.00  8,050.00  

人/

天 
81 100.00  8,100.00  

4.4其他费用（如

保险费用） 
- - - - 0.00  人 25 8.50  212.50  

5.线上教研 

1 年 2 个学期共 10 个

月，每个月开展低段和

高段教研 2 期，共 20期 

期 20 1,400.00  28,000.00  - - - 21,570.00  

17名教师参加干

国祥文本解读线

上研习营，产生
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5.1导师课酬费 

每个月 1次的线上教

研，主要教研的内容为

儿童阅读课程，每次分

低段和高段，分别邀请 1

位导师，每个导师的课

酬是 800元，每年 10个

月，共邀请 20位老师 

人 20 800.00  16,000.00  人 1 6,000.00  6,000.00  

相应报名费用，

归属预算外的合

理支出，故计入

该。 

5.2线上教研组织

费用 

1年共 20期，每期 600

元 
期 20 600.00  12,000.00  期 20 600.00  12,000.00  

5.3干国祥文本解

读线上研习营报

名费 

- - - - 0.00  人 17 210.00  3,570.00  

6.晨诵课程用书

购买 
  人 2025 15.00  30,375.00  班 50 1,060.67  53,033.65  

1、实际采购了 2

个学期的晨诵课

程读本，采购成

本高于预算。 

2、另外针对万

安区域进行绘本

阅读支持，产生

预算外的一批绘

本采购费用，故

计入该项。 

6.1《晨诵课》30

位种子老师班级 

《晨诵课》上册折后单

价 15元，30位种子教

师，每个班级平均 45名

学生 

人 1350 15.00  20,250.00  - - - 

53,033.65  

6.2《晨诵课》园

区学校 

《晨诵课》上册折后单

价 15元，园区小学 15

个班级，每个班级平均

45名学生，购买后全校

循环使用，只需购买一

次 

人 675 15.00  10,125.00  - - - 
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7.橡果书院线上

初阶课程 

第一年预计 100 人，每

人学习费用 60 元 
人 100 60.00  6,000.00  人 65 60.00  3,900.00  

截至 2022年 6

月 30日，65名

教师完成课程并

获得证书。 

8.特岗老师培训 

下学期安排一场，尽量

用公益讲师，不需要课

酬，培训 30 名特岗教师 

人 30 204.00  6,120.00  - - - 0.00  

受疫情防控影

响，未能开展。 

8.1交通费 - - 4 1,250.00  5,000.00  - - - 0.00  

8.1.1 讲师交通费 
每场讲师 2人，平均

1500元/人 
人 2 1,500.00  3,000.00  - - - 0.00  

8.1.2 工作人员交

通费 

每场工作人员 2人，平

均 1000元/人 
人 2 1,000.00  2,000.00  - - - 0.00  

8.2住宿费 

每场讲师 2名、工作人

员 2名，住宿 2晚，2场

共住宿 8晚，平均 140

元/人/晚 

晚 8 140.00  1,120.00  - - - 0.00  

9.项目管理费用 

按照项目费用 10%提取管

理费(包括行政、财务、

传播等人员工资、办公

室租赁费、办公费等分

摊） 

- - - 23,013.00  - - - 19,723.29  

提取当前实际项

目支出的 10%作

为项目管理费

用。 

合计 - - - 253,146.00  - - - 216,956.16    

 


